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Rezumat executiv

1. INTRODUCERE SI
CONTEXT

Promovarea internationalizarii* a luat amploare n
Institutiile Europene de Invatamant Superior (HEI /
ro. 11S) In ultimele doua decenii. Crearea Spatiului
European al Tnvatamantului Superior (SEIS),
extinderea politicilor de acces la universitati,
fenomenul globalizarii sau intensificarea fluxurilor
migratiei au determinat o regandire profunda

a rolului pe care limbile straine il detin Intr-un
Tnvatamant tertiar cu adevarat internationalizat in
secolul XXI (Bazo et al., 2017).

Tn acest context, limba engleza este considerata
pe scara larga ca fiind o lingua franca, iar
institutiile de invatamant superior europene (HEI/
ro. IS) trebuie sa ajunga la un echilibru intre

doua realitati aparent contradictorii, dar, in fapt,
complementare: necesitatea unor programe solide
de limba engleza ca mijloc de instruire (EMI)
respectiv promovarea unor politici educationale
plurilingve si interculturale care sa contracareze o
anglicizare excesiva a Invatamantului Superior.

Universitatile care fac parte din Alianta NEOLAIA
isi propun sa atinga echilibrul intre aceste doua
aspecte fundamentale care contureaza prezentul
si viitorul internationalizarii la nivel tertiar. Ele
reprezinta o bogata varietate de situatii lingvistice,
dar sunt unite n diversitatea lor prin angajamentul
ferm fata de practicile de internationalizare,
provocarile comune si o viziune similard cu privire
la directiile de urmat in acest domeniu.

Obiectivul acestei Cérti Albe este de a identifica
provocarile si de a semnala directii de actiune
pentru a contracara potentialul lor efect negativ
prin intermediul unor sarcini specifice, etapelor
(milestones) si livrabilelor incluse in Pachetul de
Lucru 7 (WP7). Ansamblul de politici lingvistice
prezentat in aceasta Carte Alba este menit

sa serveasca drept fundament pentru politici
lingvistice armonizate Tn cadrul institutiilor noastre,
constituind punctul de plecare al Cartei comune
NEOLAIA privind Politica Lingvistica si Criteriile de
Acreditare a Personalului.

Universitatile care fac parte din Alianta NEOLAIA Tsi propun sa atinga
un echilibru ntre necesitatea unor programe solide de limba engleza

ca mijloc de instruire (EMI) si promovarea unor politici educationale
plurilingve si interculturale care sa contracareze anglicizarea
excesiva a Invatamantului Superior.

* Conform lui de Wit et al. (2015, p. 29), internationalizarea este inteleasa ca ,procesul intentionat de integrare a unei dimensiuni
internationale, interculturale sau globale in scopul, functiile si desfasurarea invatamantului post-secundar, pentru a in vederea
Tmbunatatirii calitatii educatiei si a cercetarii pentru toti. studentii si personalul didactic si pentru a aduce o contributie semnificativa in

socientate.
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2. PROVOCARI 3. DIRECTII DE URMAT
Cartografierea? practicilor actuale de Pe baza acestei cartografieri a practicilor si
internationalizare n universitatile din cadrul preocuparilor actuale din cadrul institutiilor
Aliantei NEOLAIA a permis identificarea unei serii NEOLAIA si a rezultatelor cercetarilor oficiale,
de preocupari pe 8 axe care reflecta principalele precum si Tn urma recomandarilor CRUE

nise identificate in documentatia oficiala din (Bazo et al., 2017), institutiile noastre au in
acest domeniu: vedere un set clar de recomandari, structurate

pe trei piloni principali (acreditare, formare
si stimulente) pentru fiecare dintre cele trei
grupuri-cheie: cadre didactice, studenti si
personal administrativ.

1. Lipsa unei politici lingvistice oficiale

2. Lipsa unui nivel de referinta pentru
evaluarea competentelor lingvistice ale
profesorilor

3. Absenta formarii metodologice Tn
cursuri de EMI (limba engleza ca mijloc
de instruire)

4, Lipsa unor cadre de evaluare a calitatii
pentru a masura functionarea acestora

5. Masuri de stimulare insuficiente

6. Implicarea redusa a partilor interesate

7 . Obstacole n cercetare: atragerea de
cercetatori internationali, probleme
legate de publicarea si prezentarea in
limba engleza si insuficienta analizelor
de nevoi adaptate fiecarui context
specific

8. Rolul hegemonic al limbii engleze

L ’%. %s

2 Au fost identificate si discutate principalele provocari, cele mai bune practici si directiile ulterioare de activitate in ceea ce
priveste practicile de internationalizare de la fiecare universitate din cadrul NEOLAIA.
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3.1. Acreditare
3.1.1. Cadre didactice

1. Stabilirea unui cadru comun de cerinte lingvistice
a carui respectare sa le permita profesorilor sa-

si predea disciplinele prin intermediul unei limbi
straine.

2. Asigurarea ca acest nivel de baza este acreditat
prin intermediul unor institutii oficiale, ceea ce va
reduce numarul de mecanismo anterior folosite pentru
acreditarea nivelului de cunoastere al unei limbi.

3. Instituirea unui sistem transversal si automat
de recunoastere a acestui nivel de limba in
universitatile din cadrul NEOLAIA.

4. Redactarea unui atestat de acreditare comun
in cadrul NEOLAIA, pe care profesorii trebuie sa
1l obtina pentru a-si putea preda disciplinele prin
intermediul unei limbi straine.

5. Diversificarea gamei de cursuri predate n alte
limbi straine prin intermediul Centrelor de Limbi
Moderne asociate fiecarei universitati NEOLAIA
(acolo unde acestea exista).

6. Cresterea numarului de discipline/ domenii/
programe de studiu predate prin intermediul unei
limbi straine.

7. Extinderea numarului de limbi straine prin care
aceste discipline/ specializari/ programe de studiu
sunt puse la dispozitie, dincolo de EMI (limba
engleza ca mijloc de instruire).

8. Furnizarea unui cadru comun de principii
Facultatilor care doresc sa creasca numarul de
discipline/ specializari/programe bilingve pentru
a le facilita procesul de proiectare, acreditare si
implementare a acestora.

9. Crearea unui sistem de asigurare a calitatii
pentru a garanta buna functionare a disciplinelor/
specializarilor/programelor bilingve.

10. Mentinerea si dezvoltarea limbilor nationale n
acele cazuri in care este necesar.
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3.1.2. Studenti

1. Recomandarea unui nivel minim de competente
lingvistice pentru a avea acces si/sau a obtine o
diploma de licenta, masterat sau doctorat.

2. Asigurarea ca acest nivel de baza este
acreditat de institutii oficiale.

3. Cresterea ofertei lingvistice in limbi straine,
altele decét engleza, prin intermediul Centrelor de
Limbi Moderne asociate fiecarei universitati din
NEOLAIA.

4. Cresterea procentului de credite dedicate
competentelor lingvistice n cadrul planurilor de
Tnvatamant.

5. Stabilirea, acolo unde este posibil, a unor
cursuri, discipline sau semestre obligatorii Tn limba
engleza in cadrul diplomelor oficiale.

6. Includerea in Suplimentul european la
diploma (EDS) a nivelului lingvistic acreditat al
absolventilor, precum si parcurgerea itinerariilor
bilingve.

3.1.3. Personal administrativ

1. Identificarea si analiza posturilor administrative
n care este necesara utilizarea limbilor straine.

2. Facilitarea acreditarii nivelului lingvistic al
acestui personal prin mecanisme oficiale.

3. Luarea n considerare a posibilitatii de
includere a unui nivel de competente lingvistice
drept criteriu de eligibilitate pentru participarea
la concursurile de obtinere a unui post sau de
promovare in domeniu.

4. Cresterea ofertei lingvistice Tn limbi straine,
altele decét engleza, prin intermediul Centrelor de
Limbi Moderne asociate fiecarei universitati din
NEOLAIA.
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3.2. Formare
3.2.1. Cadre didactice

1. Asigurarea de cursuri de perfectionare continua
pentru personalul care implementeaza sau doreste
sa implementeze discipline intr-o alta limba. Aceste
cursuri ar trebui sa acoperer:

* Aspecte lingvistice.
» Optiuni metodologice centrate pe student si noi medii
tehnologice de Tnvatare.

» Fundamentele teoretice ale educatiei bi- si plurilingve.
» Adaptarea la diversitate in cadrul educatiei plurilingve.

* Alinierea predarii si evaluarii.

2. Punerea in practica a optiunilor de consiliere si
feedback.

3. Stabilirea unui program de mentorat sau de
participare la cursuri in calitate de observator.

4. Oferirea unui sprijin suplimentar de catre un
asistent lingvistic la disciplinele predate intr-o limba
straina.

5. Consolidarea optiunilor in limba engleza, odata
cu diversificarea lor in alte limbi.

6. Punerea la dispozitie a unui numar mare de
stagii internationale de predare la alte universitati.

7. Cresterea si diversificarea programelor de
mobilitate care ofera formare lingvistica in
strainatate.

8. Crearea de programe intensive mixte
interinstitutionale (PIM) pentru a stimula
internationalizarea.

9. Elaborarea unui sistem comun de evaluare a
calitatii cursurilor oferite.

10. Stabilirea unui sistem solid si comun de
recrutare a profesorilor invitati.

11. Efectuarea de analize de nevoi specifice
contextului, care sa stea la baza ofertelor de curs
personalizate.
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3.2.2. Studenti

1. Cresterea ofertei de cursuri personalizate in
vederea imbunatatirea competentelor lingvistice si
interculturale. Printre criteriille urmarite se numara:

* Accentul pe competentele de producere a
mesajelor, in special, pe exprimarea orala.

* Pronuntie.

* Scriere academica.

* Luarea de notite.

* Cursuri in domeniul disciplinei, privind metalimbajul
academic

» Competenta interculturale

2. Oferirea de cursuri de imersiune lingvistica.

3. Oferirea de cursuri complementare de limbi
straine in strainatate.

4. Tmbunatétirea ofertei de mobilitati pentru
studenti.

3.2.3. Personal administrativ

1. Oferirea de cursuri specifice de comunicare
orala.

2. Asigurarea unor cursuri specifice de
comunicare scrisa.

3. Efectuarea de stagii in universitati din
strainatate.

4. Promovarea participarii la programe de
mobilitate si initiative de internationalizare la nivel
local.
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3.3. Stimulente
3.3.1. Cadre didactice

1. Oferirea de sprijin suplimentar in sala de curs
prin intermediul asistentilor lingvistici.

2. Oferirea de sprijin si indrumare acelor
Facultati care doresc sa infiinteze sau sa extinda
programe de studii Tn limba engleza sau intr-o
alta limba straina.

3. Sustinerea programelor de dezvoltare
lingvistica si stimularea publicarii in limba
engleza si in alte limbi straine.

4. Cresterea ofertei de optiuni de formare.

5. Cresterea oportunitatilor de a participa la
programe de mobilitate care ofera formare
lingvistica si metodologica n strainatate.

6. Stimularea inscrierii la cursurile susmentionate
Tn scopul angajarii, acreditarii si promovarii.

7. Facilitarea finantarii cursurilor de recalificare
lingvistica si metodologica.

8. Reducerea taxelor pentru testele de acreditare
lingvistica si asigurarea certificarii competentelor
lingvistice la nivelul fiecarei universitati.

/
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9. Oferirea de sprijin financiar pentru
achizitionarea de materiale si resurse in limba
straina.

10. Oferirea, acolo unde este posibil, a unei
cresteri salariale pentru cadrele didactice
implicate n predarea bi-/plurilingva.

11. Asigurarea unui sistem de reducere a normei
didactice pentru predarea unei discipline de
continut prin EMI (limba engleza ca mijloc de
instruire) sau o alta limba straina in semn de
recunoaste profesionala.

12. Reducerea efectivului de studenti din grupele
bi-/plurilingve fara a conditiona implementarea
disciplinelor in limba straina de un numar minim
de studenti.

13. Acordarea prioritatii in obtinerea de granturi,
cursuri sau programe de mobilitate internationala
in cadrul proceselor de selectie din universitati
acelor cadre didactice care participa la programe
bi-/plurilingve.

14. Extinderea numarului de discipline
predate prin EMI sau printr-o alta limba
straina la totalitatea unui program de studiu,
implementarea lor fiind neconditionata de
participarea studentilor straini.

15. Cresterea informatrii cu privire la avantajele
programelor bi-/plurilingve la toate nivelurile.
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3.3.2. Studenti

1. Oferirea de cursuri de limbi straine gratuite sau
la un pret redus pentru studentii care se nscriu
la cursurile de limbi straine de la universitatea lor
in timpul studiilor universitare.

2. Reducerea sau eliminarea taxelor pentru
testele de acreditare lingvistica.

3. Oferirea unor cursuri de initiere pentru
studentii care se Tnscriu la programe n regim bi-/
plurilingv.

4. Acordarea de sprijin lingvistic pentru studentii
care participa la programe de studiu cu regim de
predare bi-/plurilingv.

5. Organizarea de tandemuri lingvistice Tntre
studentii straini si cei nativi si de activitati de
schimburi conversationale.

6. Promovarea sarbatoririi Zilei internationale a
limbii materne si a Zilei europene a limbilor.

7. Acordarea prioritatii in ceea ce priveste
accesul la mobilitatile Erasmus+, la stagiile
de practica Erasmus+ si la alte programe
de mobilitate internationald studentilor de la
programele cu regim bi-/plurilingv.

8. Incurajarea predarii limbilor straine la nivel
institutional prin combinarea studentilor de la
diferite programe de studiu Tn grupuri eficiente
din punct de vedere financiar pentru a urma
cursuri in alte limbi straine, pe langa engleza.

9. Promovarea programelor de mobilitate
internationald deja existente, cum ar fi Actiunile-
cheie (Key Actions).
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3.3.3. Personal administrativ

1. Reducerea sau eliminarea taxelor pentru
cursurile de formare lingvistica si pentru testele
de acreditare lingvistica.

2. Promovarea certificarii competentelor
lingvistice Tn randul personalului administrativ din
universitatile din cadrul NEOLAIA.

3. Includerea certificarii lingvistice (B2-C1-C2)
si a participarii la cursuri drept criterii specifice
pentru angajare si promovare.

4. Acordarea prioritatii in accesarea granturilor,
cursurilor si programelor de mobilitate
internationala oferite de universitate personalului
cu un nivel acreditat de limba straina.

5. Facilitarea participarii personalului
administrativ la cursuri de acreditare lingvistica in
timpul programului de lucru.

6. Promovarea programelor de mobilitate
internationala deja existente, cum ar fi Staff
Weeks.
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4. CONCLUzII

Prezenta Carte Albd NEOLAIA privind Politica
Lingvistica constituie o declaratie de misiune
explicita privind rolul limbilor, a EMI (predarii
prin intermediul limbii engleze), plurilingvismului
si interculturalitatii Tn Tnvatamantul Superior.

Ea este rezultatul unei cartografieri detaliate

a practicilor anterioare de internationalizare

din cadrul universitatilor NEOLAIA si pe o
analiza aprofundata a literaturii de specialitate
recente pe aceasta tema. Documentul ne-a
permis sa stabilim cadrul initial (in planurile de
internationalizare ale NEOLAIA fiind identificate
cinci linii principale de actiune) sa remarcam
principalele preocupari care influenteaza politica
lingvistica din institutiile noastre (concentrate

pe opt fronturi principale), si sa trasam directiile
de urmat (conturate pe trei axe principale
-acreditare, formare si stimulente- pentru trei
actori din prima linie -cadre didactice, studenti si
personal administrativ).
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NEOLAIA sustine toate actiunile mentionate
n prezentul document si va actiona in acest
sens prin intermediul diverselor sarcini, etape
si rezultate preconizate in cadrul Pachetului de
lucru 7 (WP7). Ne asteptam ca recomandarile
prezentate Tn acest document si initiativele din
cadrul Pachetului de lucru 7 sa puna bazele
unei politici lingvistice armonizate n cadrul
institutiilor noastre si sa conduca la luarea
unor masuri concrete care sa permita ca
internationalizarea sa continue sa avanseze
ferm, constant si fara impedimente in cadrul
Aliantei NEOLAIA.
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Politica lingvistica cartea Aiba

1. INTRODUCERE SI
CONTEXT

Promovarea internationalizarii a luat amploare

n cadrul Institutiilor Europene de Tnvatamant
Superior (HEI) de aproape doua decenii. Crearea
Spatiului European al Invatamantului Superior
(EHEA - ro. SEIS), extinderea politicilor de acces
la studii universitare, fenomenul globalizarii sau
intensificarea miscarilor migratorii au determinat
o regandire profunda a rolului limbilor straine intr-
un Tnvatamant tertiar cu adevarat international in
secolul XXI (Bazo et al., 2017).

Pozitia proeminenta a limbii engleze ca

limba academica hegemonica pe scena
internationalizarii a determinat ca Engleza ca
Mediu de Instruire® (EMI) sa dobandeasca o
pozitie puternica in multe institutii de Tnvatamant
superior (HEI) de pe continentul nostru. Sustinuta
de trei factori principali (Dalton-Puffer, 2012),

EMI a fost recent in ascensiune, prezentand o
crestere exponentiala care ,este putin probabil sa
fie inversata in viitorul apropiat” (Macaro, 2019, p.
232):

3 Patru caracteristici sunt considerate pe scara larga drept criterii
pentru EMI (Dearden & Macaro, 2016; Pecorari & Malmstrom,
2018): engleza este limba vehiculara de instruire, nu i se atribuie
nicio metodologie, este asociata in primul rand invatamantului
superior (HE), iar dezvoltarea lingvistica nu este un rezultat
primar vizat in sine, ceea ce o diferentiaza de CLIL (Content
and Language Integrated Learning - ro. Invatarea Integrati a
Continutului si a Limbii) sau ICLHE (Integrating Content and
Language in Higher Education - ro. Integrarea Continutului si a
Limbii in Tnv&tamantul Superior), facand-o in acest fel o alegere
mai potrivita pentru majoritatea mediilor universitare (Schmidt -
Unterberger, 2018).

» Motive strategice: EMI este considerata o
derivata a Procesului Bologna (Karakas, 2017;
Smit & Dafouz, 2012) si, ca atare, urmareste
sa atraga studenti si personal international
(O’Dowd, 2018; van der Worp, 2017), sa
creasca ratele de inscriere (Tsui, 2018), sa ofere
vizibilitate internationala institutiilor (Margi¢ &
Vodopija-Krstanovi¢, 2018), si, prin urmare,

sa Imbunatateasca prestigiul in clasamentele
universitare (Briggsetal., 2018; Doiz &
Lasagabaster, 2018; Kim et al., 2018; Ozer &
Bayram, 2019).

* Ratiuni pedagogice: Acestea vizeaza in
principal dezideratul de a pregati studentii pentru
0 piata a muncii si un sistem educational din ce
in ce mai internationale si globalizate (Briggs

et al., 2018; Bukve, 2018; Karakas, 2017) prin
imbunatatirea competentelor lor in limba engleza
n timp ce Tnvata materii cu continut specializat
(Civan & Coskun, 2016; Doiz & Lasagabaster,
2018; O’'Dowd, 2018). in plus, o mobilitate sporita
ofera oportunitati de dezvoltare a competentei
interculturale, care este extrem de solicitata in
societatile multiculturale. O astfel de competenta
este de obicei dezvoltata sub termenul de
internationalizare acasa (la domiciliu). (Beelen &
Jones, 2015; Dafouz & Camacho Mifiano, 2016;
de Wit et al., 2015).

» Motive substantiale: Acest ultim set de

motive este Tn esenta pragmatic si este legat de
statutul limbii engleze ca lingua franca, deoarece
implica dotarea studentilor si a profesorilor cu
instrumentele de care au nevoie pentru a intelege
cele mai recente cercetari in curs, care sunt in
principal in limba engleza, pentru a dezvolta
cercetarea transnationala si crearea de retele
(Dafouz & Camacho-Mifiano, 2016) si pentru a
promova transferul de cunostinte (Tuomainen,
2018)..
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in acelasi timp, o constientizare sporiti a
necesitatii de a contracara o anglicizare excesiva
a Invatamantului Superior (HE) prin promovarea
educatiei plurilingve si interculturale* (cf.
Recomandarii CM/Rec 2002-1 a Comitetului

de Ministri al Consiliului Europei) a castigat,

de asemenea, teren. De fapt, obiectivul ,limba
materna + 2" stabilit de Consiliul Europei in 2002
a fost recent actualizat, plasand diversitatea
lingvistica a cetatenilor europeni in centrul politicii
sale si promovand invatarea tuturor limbilor,

sinu doar a L1 (primei limbi) si a englezei
(Comisia Europeand/EACEA/Eurydice, 2023). In
acest sens, initiative precum Declaratia pentru
Multilingvism n Tnvatamantul Superior, elaborata
de Platforma Societatii Civile Europene pentru
Multilingvism (ECSPM)3, Cadrul European Comun
de Referinta pentru Limbi (CEFR) (Consiliul
Europei, 2001), sau CEFR-CV (Consiliul Europei,
2020) cauta sa protejeze si sa sprijine utilizarea
mai multor limbi in cercetare si publicatii, predare,
fnvatare si comunicare, precum si sa asigure si sa
consolideze plurilingvismul, in special in predare,
fnvatare si colaborare transnationala in domeniul
cercetarii.

Universitatile care fac parte din Alianta NEOLAIA®
urmaresc sa orchestreze un echilibru intre aceste
doua circumstante cruciale care modeleaza
prezentul si viitorul internationalizarii la nivel
tertiar. Ele reprezinta o panoplie bogata de situatii
lingvistice care se grupeaza n jurul a trei scenarii
principale: niveluri deficitare ale limbii engleze,
care sanctioneaza un puternic impuls pentru EMI,
care Insa nu reprezinta o amenintare pentru L1; o
stapanire excelenta a limbii engleze care patrunde
n toate domeniile si garanteaza protejarea L1 mai
putin raspanditd; si o L1 puternica care, totusi,
trebuie sa fie protejata impotriva posibilitatii unei
anglicizari excesive.
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In ciuda acestor consideratii de politica lingvistica,
Alianta NEOLAIA este unita In diversitatea sa

prin angajamentul sau ferm fata de practicile de
internationalizare si planurile de actiune pentru
internationalizare. Acestea din urma se bazeaza
pe cinci directii principale de actiune:

* Ancorarea internationalizarii in curricula prin
dezvoltarea unor metode de instruire plurilingve si
interculturale, prin extinderea ofertelor de cursuri

n limba engleza si in alte limbi (la toate nivelurile:
licentd, masterat si doctorat) si prin stabilirea de
semestre/materii obligatorii in limba engleza pentru
studenti.

« Oferirea de cursuri de limba pentru cadre didactice,
studenti si personal administrativ.

» Promovarea mobilitatii personalului (duidactic si
administrativ) si a studentilor, atat in format fizic, cat si
virtual.

 Aprofundarea si extinderea parteneriatelor si
schimburilor institutionale la nivel mondial.

« Continuarea si extinderea cercetarii internationale
prin retele de cooperare stiintifica.

Cu toate acestea, in ciuda acestor progrese
explicite facute catre internationalizare in
universitatile NEOLAIA, o cartografiere comuna a
practicilor actuale de internationalizare a dezvaluit
o serie clara de preocupari cu care politica de
internationalizare se confrunta inca in Alianta
noastra si care se potrivesc cu principalele
provocari identificate Tn literatura oficiala pe acest
front. Obiectivul Cértii albe este tocmai acela de
a identifica aceste probleme si de a indica caile
de urmat pentru a contracara efectul lor potential
negativ. Acesta din urma se va baza pe trei piloni
principali (acreditare, formare si stimulente)
pentru fiecare dintre partile interesate din
institutiienoastre de Tnvatamant superior (cadre
didactice, studenti si personal administrativ).
Carte Alba va sublinia modul in care problemele
identificate vor fi abordate prin sarcinile specifice,

41n conformitate cu Volumul care insoteste Cadrul European Comun
de Referinta pentru Limbi (CEFR) (Consiliul Europei, 2020, p. 30),
intelegem plurilingvismul ca ,repertoriul lingvistic dinamic si in curs de
dezvoltare al unui utilizator/ cursant individual”. La randul sau, educatia
interculturala ,isi propune sa ofere cursantilor competentele necesare
pentru a ,functiona eficient ca cetateni” in diverse societati (Consiliul
Europei, 2020, alin. 2)” (Heggernes, 2021, p. 2).

jaloanele si livrabilele prevazute in Grupul de
Lucru 7. Se spera ca baza politicii lingvistice
prezentate Tn aceasta Carte Alba va servi ca
fundament pentru politici lingvistice armonizate n
cadrul institutiilor noastre si va constitui punctul de
plecare pentru Carta Comund NEOLAIA privind
Politica Lingvistica si Criteriile de Acreditare a
Personalului.

5 Cf. https://fecspm.org/wp-content/uploads/2023/04/ECSPM-
declaration-for-mutlilingualism-in-HE-20230417.pdf.

¢ Universitatile din Bielefeld, Jaén, Nicosia, Ostrava, Orebro, Salerno,
Suceava, Siauliai, and Tours (cf. www.neolaiacampus.eu).
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2. 2. PROVOCARI

Cartografierea practicilor actuale de internationalizare Tn universitatile din NEOLAIA a permis identificarea
unor serii de conflicte care se Tmpletesc in cateva domenii principale si care se potrivesc cu principalele nise
identificate in literatura oficiala din acest domeniu:

1. 0 arie de interes vizeaza

Aceasta absenta a unei strategii armonizate care sa ofere linii directoare concrete a fost semnalata in
literatura oficiala drept o nisa majora care trebuie abordata. De fapt, studiile existente prezinta un caz
convingator (Halbach&Lazaro, 2015;Lasagabaster, 2019; O’Dowd, 2018; Pavon, 2020) pentru necesitatea
de a furniza un cadru solid, de sus in jos, pentru omogenizarea si coordonarea politicilor lingvistice, precum
si pentru orientari comune privind EMI si plurilingvismul in cadrul universitatilor, atat la nivel national, cat si
international.

2. este 0

alta deficienta recurenta care trebuie abordata. De fapt, sunt stabilite multiple proceduri (de exemplu,
participarea la perioade de formare sau activitati de cercetare in strainatate, prezentarea de lucrari
stiintifice) pentru a permite profesorilor sa implementeze cursuri intr-o limba straina fara un sistem de
acreditare transparent si oficial. In acest sens, exista o lacuna in ceea ce priveste stabilirea unor criterii
de acreditare lingvistica si metodologica, deoarece nu exista cerinte clare si omogene de baza pe care
profesorii sa le indeplineasca daca doresc sa predea o disciplina prin intermediul EMI. Aceasta deficienta
a devenit vizibila si Tn cercetarile recente (Briggs si altii, 2018; Halbach & Lazaro, 2015; Lasagabaster,
2019; Macaro si altii, 2018; O’Dowd, 2018). in conformitate cu cele de mai sus, necesitatea de a stabili
criterii pentru acreditarea lingvistica este acum mai evidenta (O’'Dowd, 2018).

3. Un alt aspect legat de aceasta situatie vizeaza )
care tind sa se concentreze aproape exclusiv asupra abilitatilor lingvistice. Marea majoritate a profesorilor
sunt fluenti in limba engleza, dar le lipsesc abilitatile pentru a preda prin intermediul EMI. Acest lucru

a fost constatat Tn mod egal in investigatiile recente (Ball & Lindsay, 2013; Cots, 2013; Lasagabaster,
2019; O’'Dowd, 2018; Pavon& Ellison, 2021; Tuomainen, 2018; Zenkova&Khamitova, 2018). Problemele
metodologice devin din ce in ce mai importante, deoarece, asa cum afirma Cots (2013), introducerea EMI
implica o schimbare semnificativa a metodologiei, cu care profesorii nespecializati in predarea limbilor
straine s-ar putea sa nu fie familiarizati. Prin urmare, abilitatile lingvistice si metodologice trebuie sa devina
obiective pedagogice concomitente in cursurile EMI, iar certificarile de competenta metodologica ar trebui,
de asemenea, stabilite in paralel cu cele lingvistice.

4. Odata implementate aceste programe, se remarca, de asemenea,

. Ar trebui adoptat un standard comun in acest sens, cu
indicatori de control al calitatii clar definiti, care au fost atent validati si care permit ca disciplinele, cursurile
sau programele care indeplinesc aceste criterii sa obtina un certificat oficial sau un sigiliu de calitate.
Aceasta problema este reflecta concluziile studiilor anterioare (de exemplu, O’'Dowd, 2018), care subliniaza
necesitatea de a garanta controlul calitatii in programele EMI.
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5. O alta problema des mentionata, care afecteaza practicile actuale de internationalizare in cadrul
NEOLAIA, se refera la pentru crearea si participarea la programe predate ntr-o alta limba.
In institutiile noastre au fost identificate foarte putine stimulente, reduse in principal la ajutorul financiar
pentru mobilitatea cadrelor didactice si examenele de acreditare, si o recunoastere minima in planul anual
de Tnvatamant. Un studiu recent efectuat la Universitatea din Jaén (Pérez Cafiado, 2020) a constatat ca
profesorii solicita sase tipuri principale de stimulente. Pentru inceput, acestia ar dori sprijin suplimentar in
sala de curs, in special din partea vorbitorilor nativi ai limbii, care pot actiona ca asistenti lingvistici si pot
ajuta, de asemenea, la corectarea materialelor scrise. De asemenea, profesorii au subliniat necesitatea
intensificarii formarii, in special la niveluri avansate si prin cursuri intensive. Acest lucru merge mana

in ména cu nevoia de programe de mobilitate sporite: profesorii au solicitat Tn mod explicit o finantare

mai mare pentru formarea lingvistica si metodologica in strainatate. Stimulentele economice au iesit in
evidenta, atat in ceea ce priveste cresterea salariilor, cat si gratuitatea cursurilor de limba si a examenelor
de competenta lingvistica. De asemenea, au fost solicitate in mod activ reduceri ale normei didactice,
deoarece considera ca acestui tip de predare ar trebui sa i se acorde o pondere mai mare in scopul
recunoasterii creditelor, acreditarii si promovarii, precum si in deciziile de reducere a grupurilor bilingve.

n cele din urma, este, de asemenea, interesant de remarcat faptul ca profesorii au mentionat dorinta

lor de a extinde cursurile EMI dincolo de disciplinele individuale cu studenti straini: ei ar dori sa le vada
incluse Tn planul de Tnvatamant al studentilorS spanioli, favorizand astfel internationalizarea la domiciliu
(in conformitate cu ceea ce sustin Beelen & Jones, 2015 si Dafouz & Camacho-Mifiano, 2016). Acest lucru
este un ecou al afirmatiilor facute de Schmidt-Unterberger (2018) privind extinderea stimulentelor pentru
participantii la programe bilingve la nivel tertiar

6. In legatura cu stimulentele mentionate mai sus, se pune . Exista
inca o rezistenta in ceea ce priveste furnizarea cursurilor predate prin EMI sau alte limbi straine. Tn plus,

0 rata scazuta de participare la aceste initiative de formare a fost, de asemenea, documentata in cadrul
institutiilor NEOLAIA. Si in cazul studentilor, valoarea adaugata a unui program oferit in alta limba de predare
nu este Tntotdeauna evidenta si a fost constatata o lipsa de motivatie atunci cand vine vorba de a aplica
pentru o mobilitate Erasmus+. Prin urmare, cresterea fluxului de informatii privind avantajele multiple ale
internationalizarii ar trebui sa figureze pe un loc proeminent pe agenda viitoare a NEOLAIA.

7. este un alt aspect care necesita eforturi suplimentare. Trei obstacole principale au

fost documentate in aceasta privinta: atragerea de cercetatori si specialisti internationali, probleme Tn
publicarea si prezentarea in limba engleza in afara sferei nationale si insuficienta analizelor nevoilor
adaptate fiecarui context specific, care, la randul lor, sa permita crearea de cursuri personalizate care sa
raspunda acestor nevoi diagnosticate. Acest fapt este inca o data in armonie cu rezultatele cercetarilor
realizate, care indica necesitatea de a alinia cursurile EMI la nevoile reale de formare, deoarece exista
0 neconcordanta documentata intre nevoile reale ale situatiilor academice vizate si ceea ce se ofera de
fapt prin programele de formare EMI (Jiang et al., 2019). Astfel, se pledeaza pentru mai multe cursuri de
formare personalizate pentru a asigura o implementare a EMI.

8. Un ultim aspect care necesita o atentie sporita se refera la . Sunt
documentate posibilitati limitate pentru partile interesate din prima linie de invatare a unei alte limbi straine,
altele decat engleza, se afirma necesitatea diversificarii spectrului de materii predate prin intermediul

altor limbi straine si se fac afirmatii privind consolidarea limbilor oficiale nationale, promovand in acelasi

timp profilul international al institutiilor noastre prin predarea in limba engleza. Acest lucru este din nou

Tn concordanta cu documentele oficiale recente, care recomanda precautie in ceea ce priveste utilizarea
exclusiva a limbii engleze in predarea, cercetarea, publicarea si crearea de retele in Tnvatamantul superior, in
detrimentul limbilor oficiale/nationale, regionale sau minoritare (ECSPM, 2024), precum si a altor limbi straine.
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3. DIRECTII VIITOARE

Pe baza cartografierii practicilor actuale si
preocuparilor din cadrul institutiilor NEOLAIA

si a rezultatelor cercetarii oficiale prezentate in
sectiunea anterioara, ne permitem sa indicam
acum cai de urmat in abordarea acestor nise

si articularea unei politici lingvistice comune
pentru Alianta noastra. Aceasta din urma va fi
structurata pe trei piloni principali pentru actorii
din prima linie (cadre didactice, studenti si
personalul administrativ), urmand recomandarile
CRUE (Bazo et al., 2017): acreditare (lingvistica,
metodologica, si programe de studiu), formare (in
cadrul careia se vor lua in considerare aspecte
privind cercetarea) si stimulente (in cadrul carora
informatiile vor fi, de asemenea o componenta
esentiald). NEOLAIA pledeaza cu fermitate pentru
stabilirea unei politici lingvistice comune,
oficiale, o politica lingvistica explicita,
armonizata n toate institutiile noastre, a carei
baza ar trebui sa fie sustinuta de urmatoarele
recomandari:

3.1. Acreditare

n conformitate cu deficientele identificate din
rubrica anterioara, privind lipsa de evaluare
comparativa a competentelor lingvistice, lipsa
acreditarii metodologice, provocarea reprezentata
de introducerea de noi materii/ discipline/diplome
bi- si plurilingve si lipsa criteriilor de evaluare a
calitatii, aceasta sectiune initiala prezinta o serie
de recomandari clare pentru a oferi 0 abordare
unitara.
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3.1.1. Cadre didactice

1. Stabilirea unor cerinte lingvistice de baza
comune, pentru ca profesorii sa fie capabili sa
implementeze disciplinele prin intermediul unei
limbi strdine. In mod ideal, acest nivel minim ar
trebui sa fie un C1'.

2. Asigurarea ca acest nivel de baza este acreditat
in mod adecvat prin intermediul unor institutii
oficiale recunoscute (de exemplu, Cambridge,
Trinity, ACLES, APTIS), reducénd alte mecanisme
stabilite pana n prezent pentru acreditarea nivelul
lingvistic (cu exceptia faptului de a fi nativ).

3. Asigurarea ca acest nivel de baza este
acreditat Tn mod adecvat, prin intermediul unor
institutii oficiale recunoscute.

4. Implementarea unui certificat de acreditare
comun n cadrul NEOLAIA, care sa cuprinda

nu numai limbajul lingvistic general, ci si
limbajul academic, precum si aspecte teoretice,
metodologice, sensibile la diversitate, si aspecte
de evaluare pe care profesorii trebuie sa le
stapaneasca si sa le completeze pentru a preda
disciplinele prin intermediul unei limbi straine.

5. Diversificarea gamei de cursuri predate in alte
limbi decat engleza prin intermediul Centrelor
de limbi moderne asociate fiecarei universitati
NEOLAIA (acolo unde acestea exista).

” The fifth level in the Common European Framework of Reference
(CEFR), corresponding to an advanced mastery of the language.

Acreditare

Este esential sa se stabileasca
standarde care sa fie
recunoscute reciproc intre
membrii Aliantei.

0 =
V=
Formare

Programele de formare ar
trebui sa fie nfiintate plecand
de la specificul disciplinei si
sa fie axate pe competenta de
interactiune comunicativa.

‘& 0l

Stimulente

Acreditarea si formarea trebuie
sa fie sustinute de programe
de stimulare aliniate la
posibilitatile fiecarei institutii.
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6. Cresterea numarului de materii/discipline/
programe de studii (la toate nivelurile: licenta,
masterat si doctorat) predate ntr-o limba straina.

7. Extinderea treptata a numarului de limbi prin
care aceste materii/ discipline /programe de studii
sunt oferite dincolo de EMI.

8. Oferirea principalelor directii de actiune
comune pentru facultatile care doresc sa creasca
numarul de materii/ discipline /programe de studii
bilingve, pentru a facilita initierea, acreditarea si
implementarea demersului.

9. Crearea unui sistem de asigurare a calitatii
pentru a garanta buna functionare a materiilor/
disciplinelor /programelor de studii prin

validarea unei serii de indicatori care vor stabili
implementarea lor adecvata, ghidarea profesorilor
fara experienta in dezvoltarea initiala a
disciplinelor lor si inlesnirea obtinerii unui marci de
calitate n cazurile indeplinirii complete a acestor
criterii.

10. Sustinerea si dezvoltarea limbilor nationale
acolo unde este necesar, protejand, promovand
si consolidand limba materna si echilibrand n
acelasi timp promovarea programelor de studii in
limba engleza si in alte limbi straine.

3.1.2. Studenti

1. Recomandarea unui nivel minim de competenta
lingvistica pentru accesarea si/sau obtinerea unei
diplome de licenta, masterat sau doctorat. Ideal ar
fi sa fie B1, B2, respectiv C1, desi unele programe
pot necesita si un nivel mai ridicat.

2. Asigurarea ca acest nivel de baza este acreditat
prin intermediul institutiilor oficial recunoscute (de
exemplu, Cambridge, Trinity, ACLES, APTIS).

3. Cresterea ofertei lingvistice Tn limbi straine,
altele decat engleza, prin intermediul

Centrelor de Limbi Moderne asociate fiecarei
universitati NEOLAIA si corelerarea acestora cu
itinerariile internationale de mobilitate, acolo unde
este posibil.
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4. Cresterea procentului de credite dedicate
competentei lingvistice in cadrul planurilor de
Tnvatamant.

5. Stabilirea, acolo unde este posibil, de cursuri,
discipline sau semestre obligatorii in limba
engleza si/sau alte limbi straine, recunoscute
oficial in cadrul diplomelor.

6. Includerea In Suplimentul european la diploma
(EDS) a nivelului acreditat de limba straina al
absolventilor, precum si participarea la mobilitati
Erasmus+ sau initiative conexe, pentru a acorda
prin aceste initiative o mai mare vizibilitate valorii
competentei lingvistice oficiale.

3.1.3. Personal administrativ

1. Identificarea si analiza acelor posturi
administrative unde utilizarea limbilor straine este
necesara.

2. Facilitarea acreditarii nivelului lingvistic al
acestei categorii de personal prin mecanisme
oficiale, in special in cazul personalului
administrativ implicat n initiative de
internationalizare sau care intra in contact cu
vorbitori de limbi straine datorita specificului
posturilor lor.

3. Analizarea posibilitatii de a include o cerinta
lingvistica obligatorie (B2 sau C1, in functie de
specificul postului) pentru a accesa sau promova
intr-un post de acest tip.

4. Cresterea ofertei lingvistice de cursuri in limbi
straine, altele decat engleza, pentru personalul
administrativ prin intermediul Centrelor de Limbi
Moderne associate fiecarei universitati NEOLAIA.
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3.2. Formare

In direct response to the niches identified vis-a-vis
linguistic and methodological development and
research issues, this next major heading proposes
a series of action lines on which to premise training-
related decisions within a common language
policy. They are once again grounded on the

latest specialized literature, which has unveiled

the need to step up training, particularly on two
areas of language proficiency: discipline-specific
literacy (Jiang et al., 2019) and communicative
interactional academic competence (Kim et al.,
2018). These could be assimilated to English for
Specific Purposes (ESP) or Cognitive Academic
Language Proficiency (CALP) (Cummins, 1999)
and English for Academic Purposes (EAP) or
Basic Interpersonal Communication Skills (BICS)
(Cummins, 1999), both of which should be firmly
embedded in EMI programs. In addition to linguistic
issues, other important aspects should be part

and parcel of EMI teacher provision courses
(Dafouz, 2018; Kim et al., 2018). Among them,
methodological training, materials review and
design, simulated instruction of model EMI cases
through authentic micro-teaching situations, extra
support in class by highly competent speakers of
the language, feedback provision from experts, and
opportunities for reflective practice on ideological
and identity issues relating to the lecturers’ self-
image are all mentioned. In line with the foregoing,
the following recommendations are issued for each
cohort:

3.2.1. Cadre didactice

1. Sa se ofere cursuri de perfectionare continua la
locul de munca pentru personalul care preda sau
doreste sa predea discipline intr-o alta limba. Aceste
cursuri ar trebui sa acopere:

* Progres lingvistic: Acest progress ar trebui sa vizeze
nu doar cunostintele generale de limba, ci si competenta
academica interactionala si comunicativa, precum si
competentele specifice domeniului. Pronuntia si abilitatile
de producere a unui mesaj scris sau oral ar trebui, de
asemenea, sa ocupe un loc esential in aceasta oferta de

cursuri.
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» Optiuni metodologice centrate pe student si noi
medii tehnologice de invatare: Ar trebui incluse predarea
bazata pe rezolvarea de sarcini, predarea bazata pe
proiecte, invatarea bazata pe rezolvarea de probleme,
Tnvatarea colaborativa, Tnvatarea in functie de inteligentele
multiple, invatarea in format hibrid, gamificarea, optiuni
TIC si diverse situatii de Tnvatare. Ar trebui sa fie create,
de asemenea, spatii adecvate de invatare care sa permita
cadrelor didactice sa-si iImpartaseasca preocuparile si
experientele, sa invete din cele mai bune practici ale altora
si sa practice n situatii reale de micro-predare ntr-o limba

straina.

* Fundamentele teoretice ale educatiei bilingve si
plurilingve: Ar trebui oferit un fundament teoretic solid
privind diferentele dintre CLIL, ICLHE si EMI; politicile
cadru nationale si dovezile empirice ar trebui sa ajute la
clarificarea informatiilor despre educatia bilingva si sa
demonteze miturile false care prolifereaza n jurul acesteia.

» Adaptarea la diversitate in educatia plurilingva:
Pentru a adapta predarea la noul concept de diversitate

n educatia bilingva si plurilingva, care depaseste nevoile
speciale de invatare pentru a cuprinde, de asemenea,
stiluri diferite de Tnvatare, niveluri de atingere a obiectivelor
de Tnvatare, ritmuri de invatare si medii socioeconomice si
culturale (cf. Pérez Cafiado, 2023), formarea trebuie sa fie
oferita pentru tehnici diverse de sprijin, tehnici de invatare
colaborativa, pentru utilizarea diferitelor tipuri de grupuri

si moduri de invatare, sprijin in crearea sau adaptarea
materialelor si proiectarea de activitati pe niveluri.

+ Uniformizarea predarii si evaludrii: In final, ar trebui
analizate diferentele dintre evaluare si testare si ar trebui
adoptata o abordare sistematic-functionala a evaluarii
competentelor academice intr-o maniera consecventa.
Instrumentele diversificate de evaluare ar trebui, de

asemenea, examinate si oferite oportunitati pentru reflectie.

2. Stabilirea de optiuni de consiliere si feedback
pentru profesorii fara experienta sau pentru cei care
doresc sa fie observati de consilieri, pentru a primi
recomandari asupra activitatilor de predare.

3. Crearea un program de mentorat sau de
observare directa, prin care practicienii mai
experimentati sa indrume cadrele didactice mai noi.
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4. Ofera sprijin suplimentar pentru acele discipline
implementate printr-o alta limba cu ajutorul
asistentului de limba straina, care va oferi sprijin,
urmarind trei directii: va supraveghea conceperea
materialelor si va contribui la revizuirea acestora,
va fi 0 sursa de BICS actualizate si de pronuntie
adecvata si va actiona ca o punte de legatura cu
dimensiunile culturale ale societatilor asociate cu
limba respectiva.

5. Consolidarea acestor optiuni in limba engleza si,
de asemenea, diversificarea dezvoltarii lor in alte
limbi straine.

6. Oferirea de oportunitati suplimentare pentru

a desfasura stagii de predare internationale la
universitati din strainatate pentru a observa cele
mai bune practici, pentru a participa la experiente
de predare internationale si pentru a dezvolta
proiecte comune de predare.

7. Cresterea si diversificarea programelor de
mobilitate care ofera formare lingvistica in
strainatate.

8. Stabilirea de Programe Intensive
Interinstitutionale comune (BIP-uri) pentru

a Tncuraja internationalizarea prin crearea
Comunitatilor Profesionale de Tnvatare si prin.

9. Articularea unui sistem comun de evaluare
a calitatii cursurilor oferite prin sondaje validate
extern (de ex., Pérez Cafnado, 2020) pentru a
putea adapta sau modifica cursurile, daca este
necesar.

10. Stabilirea unui sistem de recrutare comun si
puternic pentru profesorii invitati, pentru a atrage
cercetatori internationali de Tnalta calitate.

11. Realizarea unei analize de nevoi specifice
contextului, pe care sa se bazeze ofertele

de cursuri personalizate pentru toate partile
interesate, utilizand instrumente comune (cf.
Pérez Cafiado, 2020) si triangularea metodologica
(de ex., chestionare, interviuri, protocoale de
observatie).
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3.2.2. Studenti

1. Cresterea ofertei de cursuri personalizate pentru
a Imbunatati competenta lingvistica si interculturala
a studentilor. Conform celor mai recente cercetari si
cartografieri, acestea ar trebui sa includa:

« Concentrarea pe abilitatile productive, in special pe
exprimarea orald, limbajul general pentru prezentari orale
si limbajul academic specific pentru interactiuni

* Pronuntie

« Scriere academica

« Luarea notitelor

» Cursuri de alfabetizare academica, corelata cu
disciplinele predate n limba straina.

« Competenta interculturala.
2. Oferirea de cursuri de imersiune lingvistica.

3. Oferirea de cursuri complementare de limbi strdine
in strainatate.

4. Imbunatatirea ofertei de mobilitate pentru studenti.
3.2.3. Personalul administrativ

1. Oferirea de cursuri specifice de comunicare orala
pentru conversatii telefonice, cu scopul de a deservi
studenti internationali si pentru a interactiona cu
profesori invitati.

2. Oferirea de cursuri specifice de comunicare
scrisa pentru a furniza informatii academice prin
e-mail, pentru a redacta documente administrative si
academice in limba straind, pentru a redacta brosuri
de informare in limba strdina sau pentru a traduce
continuturi de pagini de internet.

3. Desfasurarea de stagii in universitati din strainatate
pentru a observa si colabora in sarcini administrative
legate de procesele de internationalizare.

4. Promovarea participérii la programe de mobilitate

si initiative de internationalizare la nivel local, vizand
colegii implicati in internationalizare la universitatile
noastre, asigurandu-ne ca personalul care nu a
participat la aceste programe este prioritar, astfel incat
toti membrii sa aiba oportunitati egale de a beneficia
de o perioada de mobilitate.



NEOLAIA

3.3. Stimulente

Tn cele din urma, stabilirea unui program solid
de stimulente este esentiala in cadrul oricarei
initiative de politica lingvistica pentru a promova
limbile in vederea internationalizarii. Ca raspuns
direct la cartografierea si rezultatele cercetarilor
din acest domeniu, asa cum sunt rezumate n
sectiunea PROVOCARI, urmétoarele stimulente
concrete sunt sustinute in cadrul NEOLAIA pentru
fiecare dintre principalele categorii. Acestea

se axeaza pe sapte domenii principale: sprijin,
formare, mobilitate, stimulente economice,
reducerea normelor de predare, extinderea
programelor EMI (si a altor limbi) si informare.

3.3.1. Cadre didactice

1. Oferirea de sprijin suplimentar la clasa din
partea unor vorbitori competenti de limba straina,
care pot actiona ca asistenti de limba si care pot
ajuta, de asemenea, la corectarea materialelor
scrise.

2. Oferirea de sprijin si indrumare facultatilor
care doresc sa initieze sau sa extinda programe
de studii in limba engleza sau intr-o alta limba
straina.

3. Consolidarea programelor de revizuire
lingvistica (pentru texte academice, rapoarte
finale, contracte, brevete, formulare de aplicare
la proiecte, rezultate de cercetare si orice alte
documente legate de predare, cercetare sau
transfer de cunostinte) si stimularea publicarii
in limba engleza si n alte limbi straine, pentru a
creste productia si diseminarea internationala a
cercetarilor.

4. Intensifica numarul de optiuni de formare
oferite, In special la niveluri avansate si prin
cursuri intensive.

5. Cresterea oportunitatilor de a participa la
programe de mobilitate care ofera formare
lingvistica si metodologica in strainatate.
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6. Stimularea inscrierii la aceste cursuri Th scopuri
de angajare, acreditare si promovare.

7. Facilitarea finantarii acestor cursuri de
recalificare lingvistica si metodologica.

8. Reducerea taxelor pentru testele de acreditare
lingvistica si asigurarea certificarii competentelor
lingvistice la fiecare universitate.

9. Oferirea de sprijin financiar pentru
achizitionarea de materiale si resurse in limba
straina pentru profesorii care participa la initiative
bilingve/plurilingve.

10. Oferirea, acolo unde este posibil, a unor
conditii de munca adecvate si a unei cresteri
salariale pentru acei profesori implicati in predarea
bilingva/plurilingva.

11. Asigurarea unui sistem de reducere a taxelor
pentru predare unei discipline prin intermediul
EMI sau unei alte limbi straine, in termeni de
recunoastere a creditelor.

12. Diminuarea grupurilor bilingve/plurilingve si
eliminarea limitarii de introducere a disciplinelor
predate Tntr-o limba straina la un numar minim de
studenti.

13. Prioritizarea participarii cadrelor didactice la
programe bilingve/plurilingve in vederea obtinerii
de granturi competitive, cursuri sau programe
internationale de mobilitate Tn cadrul fiecarei
universitati.

14. Extinderea numarului de discipline predate
prin EMI sau printr-o alta limba straina pentru
programe complete si implementarea indiferent de
participarea studentilor straini, favorizand, astfel,
internationalizarea la nivel local.

15. Cresterea volumului de informatii legate de
avantajele programelor bilingve/plurilingve la
toate nivelurile (lingvistic, de continut, cognitive,
motivationale), demontand mituri false, pentru
intreaga comunitate academica, vizand implicarea
partilor interesate.
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3.3.2. Studenti

1. Oferirea de cursuri de limbi straine, complet
subventionate sau cu taxe reduse pentru studentii
care se nscriu la cursuri de limbi straine la
universitatea lor in timpul studiilor universitare, n
acele universitati NEOLAIA unde acest lucru nu
se intampla deja.

2. Reducerea sau eliminarea taxelor pentru
testele de acreditare lingvistica, preferabil B1 sau
un nivel superior.

3. Oferirea de cursuri de initiere pentru studentii
care urmeaza programe de studii bilingve/
plurilingve predate prin intermediul EMI sau
printr-o alté limba straina in fiecare universitate,
pentru a le oferi instrumentele de comunicare
necesare pentru a reusi in cadrul programului.

4. Stabilirea de practici de sprijin lingvistic pentru
studentii care participa la programe de studiu
bilingve/plurilingve pe parcursul intregului lor
parcurs academic.

5. Organizarea de tandemuri lingvistice intre
studenti straini si locali si desfasurarea de
activitati de schimb lingvistic.

6. Promovarea sarbatoririi Zilei Internationale a
Limbii Materne (21 februarie) si a Zilei Europene a
Limbilor (26 septembrie).

7. Prioritizarea accesului studentilor din
programele bilingve/plurilingve la mobilitati
Erasmus+, la stagiile de plasament Erasmus+ i
la alte programe internationale de mobilitate.

8. Oferirea de sprijin institutional pentru a

spori predarea limbilor straine prin combinarea
studentilor din diferite programe de studiu n
grupuri eficiente din punct de vedere financiar,
pentru a urma cursuri in alte limbi decat engleza.

9. Promovarea in continuare programelor
internationale de mobilitate deja existente, cum ar
fi Actiunile Cheie.
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3.3.3. Personal administrativ

1. Reducerea sau eliminarea taxelor pentru
cursurile de formare lingvistica si testele de
acreditare lingvistica.

2. Promovarea certificarii competentelor
lingvistice Tn randul personalului administrativ din
universitatile NEOLAIA.

3. Includerea certificarii lingvistice (B2-C1-C2) si
includerea participarii la cursuri pe baza criteriilor
specifice pentru angajare si promovare.

4. Prioritizarea personalului cu un nivel lingvistic
acreditat Tn accesarea granturilor, cursurilor si
programelor internationale de mobilitate oferite de
universitatile noastre.

5. Facilitarea participarii personalului administrativ
la cursuri de acreditare lingvistica (preferabil B2
sau un nivel superior) n timpul orelor de lucru.

6. Promovarea continua a programelor
internationale de mobilitate deja existente, cum ar
fi Saptamanile personalului.
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4. CONCLUzlIl

Prezenta Carte Alba NEOLAIA privind

politica lingvistica constituie o declaratie
explicita de misiune cu privire la rolul limbilor,
EMI, plurilingvismului si interculturalitatii Tn
invatamantul superior. Aceasta s-a bazat

pe o cartografiere aprofundata a practicilor

de internationalizare anterioare din cadrul
universitatilor NEOLAIA si pe o analiza detaliata
a celei mai recente literaturi de specialitate
referitoare la acest subiect. Documentul ne-a
permis sa stabilim contextul actual (cu cinci linii
principale de actiune identificate Tn planurile de
internationalizare ale NEOLAIA), sa identificam
principalele preocupari care definesc politica
lingvistica din institutiile noastre (care se bazeaza
pe opt domenii principale) si sa cartografiem
cai viitoare de progres (pe trei axe principale
-acreditare, formare si stimulente-, si pentru trei
categorii principale de actori -cadre didactice,
studenti si personal administrativ).

NEOLAIA sustine toate actiunile prezentate n
acest document si va actiona in consecinta prin
intermediul sarcinilor, jaloanelor si rezultatelor
prevazute in cadrul Grupului de Lucru 7 (WP7).
Pentru Tnceput, primele noastre evenimente
importante

vor viza cresterea formarii partilor
implicate in acest domeniu pentru a asigura
progresul, vor sprijini colectarea cercetarilor pe
acest front si intarirea retelelor internationale
de cercetare, si vor incuraja discutiile cu privire
la modul in care sa se ajunga la un echilibru
masurat intre EMI si plurilingvism. Tn acelasi
timp, problemele de evaluare a competentelor
lingvistice si metodologice ale cadrelor didactice
vor fi abordate prin intermediul

, care este prevazuta
ca 0 a doua etapa importanta. Formarea in cadrul
celor cinci domenii identificate va fi implementata
prin intermediul unui

(livrabilul 2), care va include cinci module de

20 de ore si va viza, de asemenea, certificarea
oficiala si acreditarea competentelor lingvistice si
metodologice ale cadrelor didactice participante
in programele EMI din universitatile noastre.
Sprijinul pentru aceste cadre didactice va fi oferit
prin intermediul

, care va fi pilotat concomitent
cu Certificatul Comun de Acreditare, multumita
caruia doi asistenti de limba per tara vor oferi sprijin
lingvistic, cultural si didactic pentru disciplinele
EMI in toate institutiile de Tnvatamant superior ale
NEOLAIA. in cele din urma,

va favoriza predarea

limbilor, altele decét engleza, prin intermediul
Centrelor de limbi moderne ale universitatilor
noastre, valorificand sejururile de lunga durata ale
asistentilor de limba prin intermediul LAEP.

It is hoped that the recommendations laid out in this
document and the initiatives carried out through
Work Package 7 will act as cornerstones for a
harmonized language policy across our institutions
and will set the basis for the establishment of
concrete measures which allow internationalization
to continue advancing firmly, steadily, and unfettered
within the NEOLAIA Alliance.
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